ENERATION

Projekt je spolufinancovan Technologickou
agenturou CR v ramci programu Sigma
9/2023 - 8/2026

Projekt TQ01000183 s nazvem ,Podpora zmény
T A behavioralnich vzorcli generace Z a navrh intervenci
R k prevenci plytvani potravinami véetné hodnoceni
jejich impaktu”
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Kolik potravin je vyplytvano globalné?

40%




Cil 12 - Odpovedna vyroba a spotreba

1

ODPOVEDNA
VYROBA
A SPOTREBA

O

12.3 Do roku 2030 snizit v prepoctu na hlavu
na polovinu globalni plytvani potravinami na
maloobchodni a spotrebitelské urovni a snizit
ztraty potravin v celém vyrobnim a
zasobovacim procesu, vcetné poskliznovych
ztrat



Mnozstvi potravinového odpadu Vv EU (na osobu)

Primary production
10 KG

Retail and other distribution of food
11 KG

Restaurants and food services
15 KG

Households
72 KG

54%

Manufacture of food products
and beverages

25 KG

Data not available for Greece, Spain, Lithuania and Romania.
EU aggregate: estimated.

eurostati|



TRAVINAMI

Plytvani potravinami se reSitelsky tym vénuje
systematicky jiz nékolik let

2019 - 2022
Neplytvej potravinami (impl.)

TACR Eta TLO20092

2023 - 2025
Food Waste Prague (v real.)

TACR Prosttedi pro zivot 6

2020 - 2025
Chytie s jidlem -Smart Food L. a ll.

Projekt OPPPR_58, C.
CZ.07.4.68/0.0/0.0/20_079/0002105, MZP

2022 - 2025
Shromazd'ovani potrav. odpadu

Projekt A-MIVP-2021-011



ZJISTENI

37,4 kg za osobu a rok
Vliv zastavby a sezény
Chovani Ize ménit (pokles o 5%)

Mezigeneraénil]ﬁ’}ﬂ‘,(w

Pozitivni motivace (kredit, odmeéna)

Informace ovérené, lokalni, spise jednoduché
a vhodné cilené

Komunikace dopadu plytvani, tlak ze strany
spotrebitele na udrzitelnost

Praktické tipy a rady

Osvéta pojmu data pouzitelnosti a min. tvanlivosti
Pomoc pri planovani nakupu (seznam dle historie)
Informace o vhodném uskladnéni

Vyuziti zbytkl potravin

Vizualizace problematiky

Gamifikace, nové algoritmy zabavy

Pravidelné plisobeni (edukace)




faktory

P ROJ E K I U komunikacni vzorce
zivotni styl

socialni interakce
Podporit zménu behavioralnich vzorct
spotrebitele generace Z v oblasti nakladani
s potravinami smérem k udrzitelné spotrebé

metodika osloveni, aplikace




PROJEKT

Hlavni reSitel projektu: Mendelova univerzita v Brné, Provozné ekonomicka fakulta

VSE v Praze, Univerzita
GREEN Fakulta Karlova,

Solution s.r.o. mezinarodnich Pedagogicka
vztahu fakulta




Dotaznikové Setreni
Co si lidé mysli, ze plytvaji a priciny plytvani

Rozbor smésného komunalniho odpadu
Co skutecné plytvaji

ETODY

Projekt je koncipovan jako trilety
experiment s vlivem komunikaéni
kampaneé a trvalosti sdéleni

Denikova setreni

Hloubkové rozhovory

Data mining - zaméreny na socialni sité a
odhalovani interakci

Modelovani plytvani potravinami v
domacnostech generace Z




Ing. Lucie Vesela, Ph.D.
PEF MENELU

Projekt TQ01000183 s ndzvem ,Podpora zmény
T A behavioralnich vzorcl generace Z a névrh intervenci
R k prevenci plytvani potravinami v€etné hodnoceni
jejich impaktu”

(o]

Dalsi ¢lenové vyzkumného tymu:
Ing. Veronika AntoSov4, Ph.D., Ing. Andrea Krdlikov3, Ing. Irena Baldkova, Ph.D., doc. Ing. et Ing. Lea Kubickova, Ph.D.



GEN

Nejpocetnejsi generace na svete - priblizne 32% lidi na svete v
r. 2022, v CRjich bylo v roce 2022 v populaci 16,16 % (CSU).

Ovlivauji spotrebni chovani ostatnich generaci.

PIné digitalizovani — digitalni integrace.

Neudrzi pozornost déle nez nékolik sekund.

Preference vizualniho sdéleni.

Dulezity je pro né environmentalni dopad jejich spotfebniho
chovani.

Vzdélani jako celozivotni proces — pozdéjsi nastup do
pracovniho procesu.




Faktory ovliviujici nakupni rozhodnuti

0
b Ly LI
i i O
—
T
® Cena ™ @
=T :rh
W g y m
Drive)si zkusenost T
m
m

Neni rozdil mezi kategoriemi
pohlavi, vzdélani ¢i véku

Chutova touha
@ SloZeni potraviny
® \Vzhled

Znacka

Zemé plvodu



Plytvani na
osobu a den: 44,

» Generace Z odhaduije:
38 g/os/den

» Generace Z zijici na kolejich odhaduije:
59 g/os/den

 Generace Z redlnd data (popelnice):
43, 4 g/os/den

« Generace Z udava v denicich:
30,0 g/os/den




Plytvani se
vYsuyje
pokud

« Clen gen Z bydli sdm (nebydli s rodici)
Odhad plytvani potravinami na osobu a den (g)
66
60 53
47
40 35
30
0

Sam / sama S prateli S partnerem / partnerkou a S partnerem / partnerkou S rodici (pfip. i sourozenci
détmi (vé. manzel / manzelka) ¢&i dal$imi pfibuznymi)

* Klesda pocet ¢lenli domacnosti

Odhad plytvéni potravinami na osobu a den (g)

80

60

75
a4
40 36
28
22
) - -
0
1 2 3 4 5




Slozeni odpadu

3. koleji

Spalitelny odpad

« Plytvani tvofi v priméru 18 % odpadu

Plasty 17,25 %

17,08 % Nejvétsi slozkou odpadu je biologicky
12,23 % Odpad

10,82 %

Potravinovy odpad plytvani

Papir/lepenka

Potravinovy odpad nezbytny

Biologicky odpad 8,81%

Sklo

7,63 %

356% Znacnou ¢ast odpadu tvori i spalitelny
343% odpad a plasty

Ostatny odpad
Kovy

revet [ .+

0% 5% 10 % 15%

Podil na celkové hmotnosti odpadu

« Studenti méneé tridi




Struktura
potravinového odpadu

3 leoleji.

®JARO ®PODZIM ©ZIMA

Ovoce a zelenina

Hotova jidla

Pecivo a pekarenské vyrobky

Ostatni biologicky odpad plytvani

Miécné vyrobky

Maso, vejce, ryby

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 %
il na i

Nejvice se plytva ovocem a zeleninou

Velky podil hotovych jidel

Nejvice potravinového odpadu bylo
nameéreno na podzim




Proc

Gen Z

plytva
potravinami?

Roli hraje predevsim
Lifestyle

Nedostatecné planovani spotreby.

Impulsivni nakupy potravin.

Spatné skladovani potravin.

Vari vetsi porce, nez dokazi snist.

Nestihaji spotrebovat darované jidlo.

Nedokazi odlisit mezi daty ,minimalni
trvanlivost” a ,,spotfebujte do”.




Preferovana forma sdeleni

dle vekové peupiny

©1995-1998 © 1998-2003 ©2003-2008

60 % 2 S
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Jednoduché Kratka Podcasty Informacni Dokumentarni Event Blog Jinak
posty na informativni letak do film
socialnich sitich videa schranky

(koleje)



Motivace
b nedukeci
Ditearic
polilavin

Financni motivace

« Uspory pfi ndkupu diky lepsimu planovani
spotreby
- Uspory pfi svozu odpadu

Ochrana zivotniho prostredi

- Cim jsou mladsi, tim roste environmentalni
motivace.



Spusténa

nov A
Kampan ,,Nebud’

Cil: Premeénit ,odpadové mysleni* na odpovedné

mysleni.

=  Kampan ma inspirovat a motivovat!

»  Gamifikovana mobilni aplikace pro sledovani a
odmeénovani snizovani odpadu.

=  Kampan na socialnich sitich prizplsobend

navyklm Generace Z (IG, TikTok).

» Digitalni dosah: 1,5 milionu uzivatel(, 31 tisic lajkd, Neni ti plytvani Ziisti, jak it
udrzitelnéji.

. . . . . eor - , y
ores 1 tisic sdileni.. Jidlem jedno? B trash




B Nejsme Generace Trash X H
NONZ vé .

Jsi souéasti Gen Z? A nenajdes se ndhodou v
tomto textu? W & &

o Zalezi ti na ekologii a udrZitelnosti. *}= Tvyj
béZny den ale podle toho moc nevypada. Au.
o Jak to? Bohuzel patfis do generace, ktera
nejvic ze viech plytva jidlem. #truestory &'

Jestli ti to neni jedno a chce$ s tim néco udélat,

mrkni sem,
https://nebudtrash.cz/

Spoleéné s Mendelova univerzita v Bné,

Univerzita Karlova a Technologicka agentura CR
jsme dali dohromady par rad, které ti pomGZou s

jidlem nakladat udrZitelnéji.

UkaZ sobé i ostatnim, Ze nejsi z #generacetrash.

PRISPEVKY

E Nejsme Generace Trash X H
| $ 2orové .

Uuuy, to neni dobré statistika. Tfetina
vyprodukovaného jidla se vyhodi - pFi vyrobé, v
supermarketu nebo u tebe doma. Takové
mnoZstvi potravin by staéilo na nakrmeni véech
hladovéjicich dokonce Etyfikrét. &

Vime, Ze ti to neni jedno. ', Jinak by se k tob&
tento post nedostal. Mrkni, jak zatogit s
plytvanim. Kazda zména se pocitd.

https://nebudtrash.cz/

33 % jidla
skonéi v kosi

w Nejsme Generace Trash X s
| ¥ Sponzorovano .

Znas to, co? = Mit velké odi u objednavani
nebo nakupovani jidla je bohuZel celkem bézné.
A pro generaci Z jesté o néco vic.

Mame pro tebe par rad, diky kterym nejen
omezi§ plytvani, ale taky usetfi§ péknych par
kagek. &

Tady je najdes. .~ https://nebudtrash.cz/

Kdyz se ti ndkup jidla
vymkne kontrole.

E Nejsme Generace Trash 5 3
zorov H

Tyhle #aplikace ti pomZou it o néco vic
udrZitelndji a méné plytvat jidlem. W @

#Nesnézeno & #TooGoodToGo

Pfes tyhle appky si koupis jidla z restauraci,
kavéren nebo pekafstvi, které by jinak skonéily v
kos§i. A navic za super ceny.

#Dishygo

Navafili jste toho doma moc a nestadite to
snist? Pomoci této aplikace nabidnes jidlo
lidem, ktefi se nachadzi ve tvém okoli. &

#FandiMat

A podobné funguje appka FandiMat, ktera se ale
zaméfuje spis na charitativni pomoc. Pfes ni
miZe3 nabidnout lidem v nouzi nejen jidlo, ale i
dalsi véci, které uz nevyuzijes.

Stahni appku
a neplytvej

B Nejsme Generace Trash X s
v .

Chvilku t& budeme napinat, at' si mazes tipnout.
L

Je to 53 kilo jidla. To je tfeba 450 jablek nebo vic
neZ 110 pinohodnotnych obé&da.

Generace Z tento pramér zved4, protoZe ze
vSech lidi plytva Gpiné nejvic. &2

DokaZ, Ze nejsi #generacetrash. §J Mrkni na e-
book od Mendelova univerzita v Brné a
Univerzita Karlova a zjisti, jak svij podil na
vyhozenych kilogramech sniZit.

>>> nebudtrash.cz




Dopady: Politika, skoly, praxe

= Mikrocileni podle zivotni situace
Studenti zijici samostatné plytvaji nejvice » méli by byt hlavni cilovou skupinou.
= Kombinace finan¢nich pobidek s hodnotovym ramovanim
Penize jsou nejsilnéjsSim motivatorem, ale u mladsi Generace Z roste i zajem o zivotni
prostredi » kombinace obojiho zvysuje Ucinnost.
» Digitalni zapojeni pfizpusobené medialnim navykim Gen Z
Gamifikace, socialni normy a interaktivni nastroje -» intervence je nutné smeérovat tam,
kde uz se pohybuji (mobilni aplikace, socialni sité).
= Pét principu komunikace s Generaci Z
Zpravy musi byt kratké, snadno dostupné, akéni, zdlraznovat individualni dopad a

vychazet z ochoty ke zmeéné.



Dékujeme za pozornost

Odhaleni pricin plytvaniuGen Z a

jejich motivace TRASI—I

Mnozstvi potravin plytvanych Gen Z

. Intervenéni kampan

Ing. Lucie Vesela, Ph.D.

Provozné ekonomicka fakulta

. Metodika osloveni

«  Interaktivni vzdélavaci zdroj A R L o G

foodwaste@mendelu.cz
604 375 757

o :3me"m behqwoﬂq’ en(’ch, \P@OﬂC'LOJ




GenZ

komunikacni kampan
proti plytvani potravinami

&

Zachran jidlo




Zachran jidlo

e nevladni organizace

e 0od roku 2013

e dlouholeté zkusenosti s oslovovanim
ruznych komunit - od Skol a vysokych
Skol, pres gastronomii, az po sirokou
verejnost.

 Nase kampané kombinuji vzdelavani,
osvetu a praktické nastroje, které lidem
pomahaji menit chovani kazdy den.

&

Zachran jidlo



Prednasky - univerzity

? Cil: priblizit mladé generaci principy

udrzitelnosti a omezovani plytvani jidlem
Termin: zafi 2024 - duben 2025
JihoCeska univerzita, VSE Praha,

Mendelova univerzita Brno, VUT Brno, ZCU
Plzen, UK Praha, Univerzita Pardubice

#  Celkovy dosah: pfes 150 osob




Univerzita

VSB-TU Ostrava

JihocCeska univerzita

VSE Praha

Mendelova univerzita Brno

VUT Brno

ZCU Plzen

UK Praha

Univ. Pardubice (online)

Shrnuti ucasti a reakci

cca 60 ucastniku, pasivni publikum

nulova ucast, nahradni mini-akce v
knihovné (~20 studentl)

15 studentu, aktivni, zajem o téma
17 studentu, dobrd atmosféra

minimalni ucast, mimo cilovou skupinu

cca 20 studentq, pfitomnost CT, lehky
ostych

2 studenti, zbytek tym

20+ Ucastniku, aktivni reakce

Hlavni poznatky

Zajem spiSe z rad ucitell nez studentu

Slaba interni propagace; téma je studentim
znamé, ale informace se k nim nedostala

Ukazuje, ze mensi skupiny funguiji [épe

Silna vazba na ekologii, pozitivni priklad
Téma rezonuije, ale chybi osloveni Gen Z
Zajimavy medialni vystup, ale nizka interakce
Slaba ucast = impulz k online prechodu

Online format se ukazal jako nejefektivnéejsi



Prehled kampané: Prednasky GEN Z

VSB-TU Ostrava
e 60 ucastniku (studenti + vyucuijici)
e Reakce publika spise pasivni, zajem hlavné z rad univerzity
e Doporuceni: lepe cilit vizual a formu propagace

JihoCeska univerzita
e Oficialni akce bez ucasti; nahradni aktivita v knihovné — osloveno ~20
studentu
e Zajem o téma, ale informace o akci se k nim nedostala
e Doporuceni: zlepsSit interni komunikaci a propagaci

VSE Praha
e 15 studentu + 2 pracovnici
e Aktivni publikum, velky zajem o téma, sdileni zkusenosti
e \/lyborna atmosféra



Prehled kampané: Prednasky GEN Z

Mendelova univerzita Brno
e 17 studentu + 2 pracovnici
e Velka aktivita a diskuse
o Uspé&3ny test Kahoot, velmi pozitivni ohlas

VUT Brno
e 4 ycastnici z verejnosti, nulovy dosah na Gen Z
e Diskuse kvalitni, ale cilova skupina nezasazena
e Doporuceni: prejit na online format

ZCU Plzer;
e 20 student( + dal$i ucastnici, pfitomna CT
e Lehce formalni atmosféra kvuli nataceni
o Vystupy: reportaz CT + ¢ldnek v univerzitnich novinach



Prehled kampané: Prednasky GEN Z

UK Praha
e Nizka ucast (2 studenti + produkce)
e Kvalitni diskuse, ale maly dosah — motivace k online prechodu

Univerzita Pardubice
e Online forma - vice nez 20 studentd
e Aktivni zapojeni, prirozena interakce

N N e\ /



Shrnuti zjisténi: Prednasky GEN Z

e Nizka spontanni ucast Gen Z - studenti casto
nevedeli, ze akce probiha, nebo téma vnimali jako
Zname

e Kvalitni obsah, ale potreba jiného formatu -
prednaskovy model neoslovil

* Propagace pres univerzity nestaci - je nutne jit
primo pres studentské kanaly a influencery

e Online prostredi prirozenejsi — vetsi zapojeni, mensi
bariéra ucasti

e Pozitivni signal: ti, kdo dorazili, tema povazuji za
dulezité a praktické



On-line kampan

? Cil: komunikovat téma cilové skuping vymyslet a moderovat
prispevky na soc. sitich a psat prispevky. Pro rozsireni kampane mezi
SirSi publikum nasledné podpora co-postu influenceru a podpora
vlastnich prispévku na cilovou skupinu GenZ na platformach META.

%7 Termin: listopad 2024 - 1éto 2025

$ Celkovy dosah: 327 626



4 @?} zachranjidlo a generacetrash

o
WA ST E F U I- B I N G o ' o~ '*-. @ zachranjidlo Sice nechce, ale ob&as se ti stane, Ze

vyhod(% jidio # Mrkni na nade bingo, jestli se ndhadou

| | - M, nepoznai @
Nechutna mi h“""'-..._ :
le kdvi L _ Chce3 méné plytvat jidlem? 48 Otevfi si e-book Nebud trash
to, ale kdyz Viam obfi Donaska (odkaz v biu), kde se dozvi& data o vyhazovani jidla a gen Z,
jIsem to hlad a jdu veceie. vav! tipy, jak nakupovat i jak zpracovat zbytky z lednice @ a je&t&
dostal/a nakupovat u toho uSetfit @
zadarmo... A pozor minisoutd? @ Ma3 sviij oblibeny zachranafsky recept

nebo tip, jak neplytvat? Napis nam ho do komentafe! G
Vybereme 3 nejlepsi, které ziskaji poukazku do salatérie

Koupim vic, @ugocs ¥ Let’s gooo g
. o <11 ; . .
Sleva. SRS #generacetrash #nejsemtrash #genZ #zetkari #neplytvej
Beru 4x! znova do #plytvanijidlem #foodwaste #podporencTACR
#programgeneracetrash #mendelu #zachranjidlo

obchodu

#oroaramSIiGMA

Po minimalni

A Skryté poklady

vzadu v lednoci

Dojim/ dopiju Q G v N

st 29 To se mi libi
12. prosinec 2024

° @ Pfidejte komentar...

trvanlivosti?

Vyhazuju!




»+ zachranjidlo and generacetrash
B2 15.3K followers View profile

Wastefull BINGO

Watch on Instagram

View more on Instagram

oQd A

17 likes



S\ zachranjidio View profile
of 153K followers

Zacalo to nevinne...




© zachranjidlo
O .

LZODVIKY L IBUNICE & 4 |ESLE U 1ONOD Usetrit =

A pozor minisout&?! @ MAa% néjaky svij oblibeny
zachranafsky recept nebo tip, jak neplytvat? Napis nam ho do
komentafe. Vybereme 3 nejlepsi, které ziskaji poukazku do
salaterie UGO

#generacetrash #nejsemtrash #genZ #zetkari #neplytvej
#plytvanijidlem #foodwaste #podporenoTACR
#programgeneracetrash #mendelu #zachranjidlo
#programSIGMA

@tacr.cz @tacr_official @ TechnologickaagenturaCRPraha

3 tyd.

Pro vas -

zachranjidlo == vytvofeny ve spolupréci s Al 8@ o
2 tyd. Odpovédét

A

ﬁz A\ To se |ibl misacihaliku a 86 dalim
19. prosinec 2024

@ Pfidejte komentaf... Zverenit



zachranjidlo and generacetrash
% 15.3K followers View profile

Jsi nekde venku....

Watch on Instagram




_:! dix: Abby Posner = Paint Me Happy
sam Marshall « Demons in the Machines

' zachranjidlo and generacetr...
"

View profile

Watch on Instagram

View more on Instagram



Doporuceni

PREDNASKY
e /menit format z prednasek na interaktivni
workshopy / online streamy / micro-content
e Vyuzit studentske ambasadory
e Zlepsit propagaci (prime sdileni pres socialni site
studentu)

ON LINE
e Mluvit redi jejich vrstevniku
e Mit realne osoby v realném prostredi - zadne
kudrlinky
e \yuzit studentske ambasadory = influencery




Dékuji za pozornost

Michaela Cihalikova Strakova

reditelka
michaela.cihalikova@zachranjidlo.cz
+420 602 775 443

www.zachranjidlo.cz
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MOTIVY PLYTVANI POTRAVINAMI
U GENERACE Z

Jifi REMR

LISTOPAD 2025



O PROJEKTU

Projekt ,PODPORA ZMENY BEHAVIORALNICH VZORCU
GENERACE Z A NAVRH INTERVENCI K PREVENCI PLYTVANI
POTRAVINAMI VCETNE HODNOCENI JEJICH IMPAKTU”,

reg. ¢. TQ01000183, je financovan v ramci programu
na podporu aplikovaneého vyzkumu a inovaci SIGMA
Technologické agentury Ceske republiky.




O PROJEKTU

Nazev projektu
Podpora zmény behavioralnich vzorcl generace Z a navrh intervenci k prevenci
plytvani potravinami vCetné hodnoceni jejich impaktu

Obdobi realizace
09/2023-08/2026

UBastnici projektu
Mendelova univerzita v Brne, Vysoka skola ekonomicka v Praze, INESAN,
Green Solution, Univerzita Karlova

Cile projektu
Podporit zménu behavioralnich vzorcu spotrebitele generace Z pri nakladani
s potravinami smerem k udrzitelné spotrebe.



—

METODIKA FG et

Vek ucastnikl FG: 15-29 let (tj., zastupci generace 7)
PocCet ucastnikl FG: 9/8

Terminy konani FG: listopad 2024 a leden 2025
Misto konani FG: Praha




JADRO MODELU JNESAR

VYSLEDKY A ZPETNA VAZBA

4

KONTEXT

Plytvani potravinami u generace Z je v modelu
~~~~~ : chapano jako vedlejsi produkt flexibilniho, na komfort
orientovaného Zivotniho stylu, ktery se odehrava v plytvavém
prostfedi a je moderovan hodnotami udrzitelnosti, praktickymi
dovednostmi a zkusenostmi mladych lidi.

Na tento zaklad navazuji konkrétni strategie nakladani ,
s potravinami a praktiky, které zpétne ovliviuji jak samotné 889 Qs
chovani, tak take percepci problému
a pfipadnou motivaci ke zmeéne.

2

VNITRNI MECHANISMY
A MODERUJICIi FAKTORY

STRATEGIE NAKLADANI
S JiIDLEM (CHOVANI)

Zdroj: INESAN (2025)



1. KONTEXT

2. VNITRNi MECHANISMY
A MODERUJICI FAKTORY

3. NAKLADANI S JIDLEM

4. VYSLEDKY
A ZPETNA VAZBA

Plytvavé prostredi

velka baleni

Impulzivni nakupy; slevové
kampané orientované na objem
strukturalni faktory na strané
nabidky

Zivotni styl generace Z

typy domacnosti zahrnujici
single, spolubydleni, bezdétné
pary

kombinace studia a prace,
sménny provoz, nepravidelny
dennirezim

snadna dostupnost hotového
jidla mimo domov

omezeny ¢as a energie

na planovani, nakup a vareni

Zdroj: INESAN (2025)

Normy, hodnoty a identita

udrzitelnost,

socialni desirabilita

(snaha plsobit zodpoveédné),
tenze mezi odpovédnym
chovanim (udrzitelnosti)

a komfortem

Kompetence a znalosti o jidle

dovednosti planovat jidelnicek
a nakupy

schopnost odhadovat mnozstvi
kucharské dovednosti
porozumeéni trvanlivosti,
bezpecnosti a skladovani
potravin

Socializaéni a zkusenostni
vzorce

rodinné vzorce
zkuSenost s institucemi
vrstevnické normy

Chovani podporuijici plytvani

Nakupni chovani

ZpUsob pripravy pokrm

a jejich konzumace/spotreby
Skladovani a zachazeni

S potravinami

Chovani zmirnujici
formu a dasledky plytvani

Naprava nevhodného chovani;

zmirnénf jeho dusledk

Environmentalné kompenzacni

Planovani a organizace

Chovani

objem a typ domaciho
potravinového odpadu
slozeni odpadu

rozdily mezi domacnostmi

Postoje

pocity viny, studu, frustrace
racionalizace a externalizace
posilovani nebo oslabeni
motivace k dalsi zméné



KONTEXT e

PLYTVAVE PROSTREDI
1. VELKE BALENI VS. MALE DOMACNOSTI

Nabidka v obchodech (velka baleni, akce 2+1, multipacky apod.) neodpovida potfebam single domacnosti
nebo bezdétnych pard. Respondenti pak nestihaji potraviny spotrebovat.

,Ja si kupuju mliko, ktery ale piju v podstaté jenom v kafi... prodavaji ale jenom litrove baleni...

a to ja prosté nezvladnu spotrebovat.”

2. IMPULZIVNI NAKUPOVANI, SLEVY A AKCE
Nakupovani pod tlakem slev vede k nakupu vetsiho mnozstvi a zbytecnych polozek.

,Jsem si vzpomnél na babicku, ktera kdyz vidi slevu, tak koupi tfeba deset jogurtd... ale pak

osm vyhodi, protoze jich tolik nesni.”




JNESAN

3. STRUKTURALNI FAKTORY NA STRANE NABIDKY

Cést diskuse mifi na instituce — supermarkety, skolnf jidelny, restaurace. Generace Z ma dojem, ze plytvani
probiha hlavné tam.

,KdyZ se neproda pecivo a neproda se ani ve sleve, tak se to musi vyhodit, pritom by se to

dalo rozdat.”

ZIVOTNI STYL GENERACE Z

1. LENOST, UNAVA A POHODLI VS. ,SPRAVNE" NAKLADANI S JIDLEM

Respondenti se sami oznacuji za ,liné" a ,unavené”. Je pro né pohodInéjsi objednat si dovoz hotového jidla
nez varit z vlastnich zasob. Vysledkem jsou nedojedené zbytky jidla, které skonci v kosi.

,Kdyz jsem doma, nechci travit volny ¢as v kuchyni... to si radsi néco necham privezt.”




JNESAN

2. ABSENCE PLANOVANI, HEKTICKY A NEPRAVIDELNY REZIM

Chaoticky rezim (smeny, nepravidelné vstavani, studium+prace) znesnadnuje planovani jidelnicku; do toho
navic vstupuji ad-hoc udalosti.

,Mam doma uz nakoupeno... ale vracim se tfeba pozdé z té prace, nechce se mi uz varit,

nebo mé nékdo nékam pozve. Potom mi to tam zbude..”

3. PREFERENCE STRAVOVANI VENKU A DOVOZU JIDLA PRED VARENIM

Jidlo mimo domov (fastfood, rozvoz, jidlo zdarma v praci, zaméstnanecké benefity) je snadno dostupné
a dostatecné. Nakoupené zasoby pak zUstavaji nespotfebované.

,Kdyz uz dostanu vecer hlad, tak si objednam kebab nebo pizzu...




v , NESANY
VNITRNI MECHANISMY A MODERUJICI FAKTORY

NORMY, HODNOTY A IDENTITA
POSTOJE K PLYTVANI: NORMY, KONTROVERZE A SOCIALNI DESIRABILITA

Plytvani je hodnoceno negativneg; je spojovano s neuctou k jidlu a s plytvanim zdroja.

Externalizace odpovédnosti — na prfimou otazku ,kdo nejvic plytva“ spontanné jmenuiji instituce
(supermarkety, obchody, jidelny, velké akce), ale domacnosti jsou zmifiovany az s odstupem.

,Ja bych asi obecné rekl spis obchody a restaurace nez lidi doma...”

Sebeprezentace vs. praxe — na Urovni deklaraci se velka ¢ast ucastnikl prezentuje zodpovédné

Socialni desirabilita: dotazovani védi, jaka odpovéd' se od nich ocekava; zaroven vsak u sebe reflektuji
konkrétni behavioralni vzorce, které k plytvani prispivaji.




INESAN™

KOMPETENCE A ZNALOSTI O JIDLE
1. SPATNY ODHAD MNOZSTVI

PFi vareni pro sebe (nebo malou domacnost) odhadnou mnozstvi Spatné, uvari velké jidlo a ¢ast pak zbyva;
nekdy se sni, jindy ne.

,KdyZz si varim pro sebe, tak se snazim udeélat toho min, ale néjak je z toho vzdycky velky jidlo

a skoro vzdycky mi to zbude... mam velky oci, kdyz mam hlad.”

2. ESTETICKE A KVALITATIVNI NAROKY

Nedokonalé potraviny jsou v generaci Z odmitany; z hlediska motivu k plytvani jde o orientaci na vzhled
a Cerstvost bez vady.

..Je tam hromada mrkve, ktera je takova nehezka a neforemna. Sice by se to dalo snist,

zkazeny to neni, ale nikdo si to nekoupi.”




JNESAN

3. NIZKE VYUZITI POTENCIALU POTRAVIN A NEDOSTATECNE KUCHARSKE KOMPETENCE

Cast plytvani vyplyva z toho, Ze lidé neumi vyuzit zbytky, napf. naté &i odiezky. Rada respondent( to
reflektuje jako problém okoli.

...kdyz si koupi celé kure, tak spousta téch veci jsou nejaky odrezky, ktery se tfeba daji pouzit

@ aspon pro vyvar, ale lidi to prosté hodi do koSe. Uz na to nekoukame jako na potravinu, ale
jako na odpad.”

4. SPATNA ORIENTACE V LEDNICI

Cast potravin se v lednici ,ztrati — zapomene se na né. VV kombinaci s nepravidelnym planovanim to vede
k plytvani.

] vl , v o v o v / o 0 s
.F ,<Zapomnétlivost... vim, ze jsem néco nakoupil, ale nekde se to v té lednici schova.




JNESAN

5. NEJASNOSTI KOLEM BEZPECNOSTI POTRAVIN A DATA SPOTREBY
Rozdilna interpretace toho, kdy uz je jidlo nebezpecné, vede ke zbyte¢nému vyhazovani (tedy plytvani).

i" ... kdyz se blizi datum spotreby, uz to radsi nejim.”

SOCIALIZACNI A ZKUSENOSTNI VZORCE
RODINNE A SOCIALIZACNI VZORCE

Céast motivi je pfisuzovana vzorcdm naucenym v détstvi. Generace Z se vici tomu vymezuije, ale zaroven
tyto vzorce prejima.

,UzZ ma takovy ty navyky z domova, je tak trochu rozmazlena a prosté neji vsechno.”




., , INESAN™
NAKLADANI S JIDLEM ~—
CHOVANI PODPORUJICI PLYTVANI

Nakupni chovani

1. impulzivni nakupy

2. nakup velkych baleni kvuli cené nebo proto, ze mensi nejsou dostupna

3. nerealistické zasobovani (precenéeni vlastnich potreb, budouci konzumace)

PFiprava pokrmd
1. nadhodnocené porce, Spatny odhad mnozstvi surovin pro malou domacnost
2. Casté presmerovani na jidlo venku/objednavané jidlo misto vyuziti zasob

Skladovani a zachazeni s potravinami

1. zapominani na potraviny v lednici

2. vyhazovani celého jidla pri prvnim kosmetickém defektu Ci nespravna interpretace datumu spotreby
3. vnimani vyuzitelnych zbytkd jako odpadu, nikoliv jako suroviny




JNESAN

CHOVANI ZMIRNUJICI PLYTVANI

N4pravna opatreni
1. kreativni vyuziti zbytkld (vyvary, smoothie, omacky, peceni)
2. sdilenijidla (spolubydlici, rodina, znami)

Environmentalné kompenzacni
1. tfidéni odpadu (BRKO)
2. percepce kompostovani jako vhodnégjsi alternativy vyuziti potravinoveho odpadu

Planovani a organizace nakupu

1. Castéjsi mensi nakupy

2. nakup podle seznamu

3. sdilene nakupy; sdileny dovoz
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’ v ) INESAN
° VYSLEDKY A ZPETNA VAZBA —
DOPADY, KTERE ZPETNE OVLIVNUJ MOTIVACI A HODNOTY

Vystupy na urovni chovani

= objem potravinoveho odpadu

= slozeni odpadu (Cerstvé vs. hotoveé potraviny, zbytky varenych jidel, pecivo apod.)
= rozdily mezi domacnostmi

Vystupy na urovni postoju

= pocity viny, stud, frustrace (,vim, ze bych nemél/a, ale...")

= racionalizace a externalizace (,plytvaji hlavné supermarkety”)

= posilovani nebo oslabeni motivace k dalsi zméneé (,kdyz jidlo vyhazuji ostatni, tak ja také mohu")

Zpétna vazba

1. reflexe ¢innosti institucionalnich aktért (posileni/oslabovani povédomi o systémovém plytvani)

2. uspésné vyuzivani zbytkt a planovani; posiluje pocit kompetence a muze posilovat udrzitelné normy
(,jde to, kdyz se chce")

3. kompenzacni strategie (tfidéni, kompost) mohou sniZzovat pocit viny, ale i snizovat tlak na zménu
primarnich vzorcu



SHRNUTI JNESAN™

Plytvani u generace Z nevznika v dusledku nezodpovéednosti, ale je kombinaci:

&« naroCného, flexibilniho a ¢asto chaotického rezimu dne (Cas/energie),

&« struktury trhu (nabidky) a ¢innosti institucionalnich aktéra (velka baleni,
nadprodukce),

&« pro-environmentalnich, ale v praxi zpochybnovanych norem,

&« nedostatecnych a nerovnomerne osvojenych kompetenci pri nakladani
S potravinami,

&« ambivalentniho pocitu osobni odpovednosti.

Plytvani je tedy mozné chapat jako vedlejsi produkt zivotniho stylu, ktery klade
duraz na flexibilitu, pohodli a momentalni potreby; soucasné funguje v prostred;,
kde se s potravinami casto plytva.

Generace Z se vUCI plytvani snazi vymezit prostrednictvim strategie zmirnovani
(tridéni); tyto kroky vSak jen zmirnuji dasledky, nez aby odstranovaly hlavni pficiny.




ing. Mgr. Jifi REMR Ph.D., MBA

Institut evaluaci a socialnich analyz

jir.remr@inesan.eu @] WWWw.inesan.eu

f www.facebook.com/inesan.eu . www.researchgate.net cz.linkedin.com/company/inesan



Vysledky vyzkumu vlivu
komunikace retailu na snizeni
plytvani potravinami u generace Z
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Vztah retailu, spotrebitelu a plytvani
ve vedecke literature
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Slevove akce

otazkou, kterou se védecka literatura zabyva, je, jestli slevové akce
zvysuji plytvani potravinami

e zavery vsak nejsou jednoznacné

tato nejednoznac¢nost mulze plynout z rozdilné socioekonomické
situace zakazniku v konkrétni zemi ¢i regionu
* motivace prodavajicich spociva v samotném smyslu podnikani

* v kone¢ném dusledku je to ale v pfipadé slevovych akci vzdy
zakaznik, ktery potravinu zakoupi a pripadné nasledné vyplytva

VYSOKA
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V PRAZE

podporou Technologicke agentury R v ramci
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/bozi s vadou a jeho vliv na plytvani potravinami

e zakaz prodeje suboptimalnich potravin byl v ramci EU zrusen
koncem prvniho desetileti tohoto stoleti

* anivtomto pripade vsak nejsou zavery plynouci z vedeckeé
literatury jednoznacné

e cenove citlivi zakaznici mohou suboptimalni potraviny pri nakupu
uprednostnovat

» zvySeni prodeju téchto potravin za nizSi ceny vSak mize mit
negativni dopad na ziskovost prodavajicich

* moznym fesenim v ramci celého retézce je vhodna upcyklace

\SE

-
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/bozi s blizici se expiraci

* motivace zakaznik( ke koupi téchto potravin je v zasadé obdobn4
jako u potravin suboptimalnich, tedy cenova

* ve veédecke literature se lze setkat s dynamickymi modely, které
pracuji s moznostmi postupného zleviovani

* provedené experimenty dokazuji, ze postupné zlevnovani téchto
potravin vede ke snizeni plytvani potravinami

e stejné jako slevovych akci a u prodeje suboptimalnich potravin se
veédecka literatura snazi nalézt rovhovahu mezi maximalizaci zisku
a minimalizaci plytvani potravinami (win-win reseni)

Tento projekt e spoli financovan se statnd . A
T A ..:DGGWOLII !ecnnolo-;n:ke- uge':-!urw,l &R v rdmet WSOKA
. esemsaus SKOLA EKONOMICKA
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Komunikace o plytvani potravinami

e vybér potravin, které zakaznici nakupuiji, lze ovlivnit behavioralnimi
intervencemi (hudgingem)

* védecka literatura se doposud dostatecné nevénuje analyze
komunikaénich kampani retailerdl, které se tykaji prevence
plytvani potravinami a jsou smeérovany na zakazniky

» efektivitu téchto kampani neni snadné zmérit, s vyjimkou prodeje
zlevnénych potravin

* smysl ma jak vyuziti on-line komunikacnich kanald, tak
komunikace v kamennych prodejnach
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Vyzkum vlivu komunikace retailu
na snizeni plytvani potravinami
U generace Z
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Zakladni informace o vyzkumu

* jaro 2024, stav komunikace ke konci roku 2023
* mezi generaciZ (1995-2010)

» 483 respondentu

e kvoty dle roku narozeni, pohlavi a kraje

* CIL:

e zjistit, zda si gen ZvSima, jak o plytvani potravinami komunikuji obchodni
fetézce, a zda se jim tato komunikace libi

* zajiSténi rotace obchodnikl u otazek — eliminace vlivu Unavy
respondenta

-
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Co vsechno jsme sledovali - slogany

 Hezky ¢esky bez plytvani.

* Nekrm kos.

* Pomozte nam neplytvat.

e S Lidlem Setfime jidlem.

* Spolecné to dame, jidlem neplytvame.

e Zachran a usetri.

e Zachran me.

e Z4dné jidlo nazmar. Nizkou cenou k mensimu plytvani.

Tento projekt e spoli financovan se statnd . A
T A ..:DGGWOLII !ecnnolo-;n:ke- uge':-!urw,l &R v rdmet WSOKA
. esemsaus SKOLA EKONOMICKA
Lol e
C R PRy WO V PRAZE




Co vsechno jsme sledovali - bedynky

> ‘  ZETRIME
'y S1IDLEY £ izl

. EFTit "
TNIDLEMS

Tento projekt je spolufinancovén se statnl A
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Co vsechno jsme sledovali — slevy pred expiraci

‘A~ Zachran a usetfi (& Zachrafi mé
T A rowibeabicensgon T VYSOKA
Programu SIGMA. » EKOLA EKONOMICKA
¢ R i e i V PRAZE
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Co vsechno jsme sledovali —,,Nekrm kos!“ (Kaufland)

* hra online
 billboardy venku (zastavky tramvaje, metro)
e tisk (noviny, Casopisy atd.)

* prodejna Kaufland CHTELO BY
e socialni sité TO SUPER

MOBIL?

* bannery na internetu

T A Tento projekt je spolufinancovan se statn
podporou Technologicke agentury €/ v rdimci
Programu SIGMA.
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Snimek 13

AF1 Tento slide bych dala az za magaziny, protoze top logicky patfi ke kampanim uz jednotlivych retézc(i
Alena Filipova; 2025-11-09T22:50:19.595



Co vsechno jsme sledovali — socialni site

* [nstagram

* Facebook

e Sit X (Twitter)
* Pinterest

* TikTok

* LinkedIn

* YouTube

VYSOKA
SKOLA EKONOMICKA
V PRAZE
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Co vsechno jsme sledovali — weboveé stranky

* www.albert.cz * www.kaufland.cz

 www.billa.cz  www.rohlik.cz

* WWW.PEeNny.cz * www.kosik.cz

* WWW.itesco.cz * €-CO0p.Cz

* www.globus.cz * WWW.jip-potraviny.cz

« www.lidl.cz * www.mojehruska.cz

T A e v T VYSOKA

& R oz \[)E PRAZE OMIEKA




Co vsechno jsme sledovali — magaziny

* Albert * Kaufland
* Billa * Rohlik

* Penny Market » Kosik

* Tesco * Coop

* Globus * JIP

e Lidl * Hruska
R s

\SE
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Co vsechno jsme sledovali — ,,Peceme kolik
prodame®

Tento projekt je spolufinancovan se stétnl A
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Co vsechno jsme sledovali — ZERO FOOD WASTE
prodejna
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Co vsechno jsme sledovali — Penny pro ZOO

- I “‘n-' \

PEI\II\IY PRO ZOO

sila: B8 Youube
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Co vsechno jsme sledovali — osklivky

- \.&k
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Cesnek "osklivak", sit &
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Co vsechno jsme sledovali — Wannado (Billa)
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Co vsechno jsme sledovali — WastedHack (Tesco)

T A VYSOKA
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Co vsechno jsme sledovali — reklama na bananovy
chlebicek (Albert)
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Zakladni vysledky vyzkumu
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Zaznamenali jste nejakou komunikaci podporujici
snizeni plytvani potravinami?

Stop p ._
Stop ply ‘ : BEDYNKY 40/143/224

a—
Tento propeki Lt n se stat A
T A S ouTechntogichs ogentury CR v rime VYSOKA
; reogemiseus SKOLA EKONOMICKA
c R Viyzium u.‘nn-d:tj'p':l spolednoat V PRAZE




U kterého z nasledujicich obchodu jste si vSimli
komunikace proti plytvani potravinami?

Retézec Podil z celku Podil z nakupujicich

Lidl 29,19 % 33,57 %

Albert 23,19 % 29,47 %

Peny Market 10,14 % 15,56 %

Kaufland 10,14 % 12,96 %

Billa 7,45 % 11,15 %

Tesco 4,55 % 6,47 %

Globus 2,90 % 6,70 %

Rohlik 2,90 % 21,54 %

KosSik 1,24 % 14,63 %
T A SRS die T VYSOKA
. oS \6E SKOLA EKONOMICKA
C R i s i V PRAZE




Co se vam z teto komunikace vybavi?

Lidl

BEDYNKY 65/98/141

S . b
pied expiraci

o neplgtvan

Tenbo projekt § Lt n e skt £
T A S ouTechntogichs ogentury CR v rime VYSOKA
. regemasien, SKOLA EKONOMICKA
C R i V PRAZE



Co se vam z teto komunikace vybavi?

POMOZTE NAM NEPLYTVAT 21/72/112
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Co se vam z teto komunikace vybavi?
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Co se vam z teto komunikace vybavi?
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Co se vam z teto komunikace vybavi?
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Co se vam z teto komunikace vybavi?

potravinova sbirka

stop plytvani
slevy pred exp

TeS CO Stop plytvni )% SLEVY PRED EXPIRACI 5/8/22
' o

potravinovs sbirka
potravinova sbirka

slevy pred:expiraci
slevy pred expiraci

Tento projekt je spolufinancovén se statnl s (4
T A oo gy CRvriind VYSOKA ]
o FrogramusiEHA SKOLA EKONOMICKA
wrwrw, tacr,
C R i o Diaa V PRAZE




Co se vam z teto komunikace vybavi?
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Co se vam z teto komunikace vybavi?
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Co se vam z teto komunikace vybavi?
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Znalost neplytvacich sloganu jednotlivych fetézcu

_ Pocet respondentu,
Slogan Retézec .. ..
kteri slogan znaji
Pomozte nam neplytvat. Albert 202
S Lidlem SetFime jidlem. Lidl 155
Hezky ¢esky bez plytvani. Penny Market 106
Zachran me. KoSik 67
Spoleéné to dame, jidlem neplytvame. |Billa 53
Nekrm kos. Kaufland 44
Zachran a usetfri Rohlik 41
Zadné jidlo nazmar.
, .. L Tesco 16
Nizkou cenou k mensimu plytvani.
Neznam zadnou kampan --- 137
A T VYSOKA
Pensg SHOMA \gE SKOLA EKONOMICKA
R i s i V PRAZE




Slevou proti plytvani
Albert

Vidél/a jste tento slevovy obrazek? Albert Libi se Vam slevovy obrazek Albert?

N ano ™ ne M nepamatu;ji si N ano M spiSe ano M aniano anine M spiSe ne M ne

nakup kvali cené nejvy$si procento

nakup kvili snizeni plytvani 38,57% libi*
»




Slevou proti plytvani 5 D

o lalli g

Penny Market

Vidél/a jste tento slevovy obrazek? Penny Libi se Vam slevovy obrazek Penny Market?

Market N ano M spiSe ano M aniano anine M spiSe ne M ne

N ano ™ ne M nepamatu;ji si

nékup kvali cené 66,04%

nakup kvili snizeni plytvani 41,42%




Slevou proti plytvani
Billa

Vidél/a jste tento slevovy obrazek? Billa Libi se Vam slevovy obrazek Billa?

N ano M ne M nepamatuji si B ano M spiSe ano M aniano anine M spiSene Mne

nakup kvili cené 63,20%
nakup kvali snizeni plytvani 39,39%




Slevou proti plytvani
Lidl

g b 1D L]
Sy

g ___J
-
Ki [ bal.

Vidél/a jste tento obrazek? Lidl Libi se Vam slevovy obrazek Lidl?

N ano ™ ne M nepamatu;ji si N ano M spiSe ano M aniano anine M spiSe ne M ne

nakup kvili cené 74,47%
nakup kvali snizeni plytvani 40,43%
19%
1
40% 35% 5% %



Slevou proti plytvani
Tesco

LD

3 & e
Zadne jidlo'nazmar i

Vidél/a jste tento slevovy obrazek? Tesco Libi se vam slevovy obrazek Tesco?

B ano M ne M nepamatu;ji si W ano M spiSe ano M aniano anine M spiSene Mne

nakup kvili cené 52,94%
nakup kvali snizeni plytvani 41,18%




Slevou proti plytvani
Rohlik

‘A° Zachran a usetfi

Vidél/a jste tento slevovy obrazek? Rohlik Libi se Vam slevovy obrazek Rohlik?

N ano ™ ne M nepamatu;ji si N ano M spiSe ano M aniano anine M spiSe ne M ne

nakup kvali cené 52,94%
Nakup kvali snizeni plytvani 41,18%




Slevou proti plytvani
Kosik

@ Zachran me

Vidél/a jste tento slevovy obrazek? Kosik Libi se Vam slevovy obrazek KoSik?

N ano ™ ne M nepamatu;ji si N ano M spiSe ano M aniano anine M spiSe ne M ne

nakup kvali cené 54,55%
nakup kvali snizeni plytvani 29,09%




Socialni sité fetézcu — vyzva proti plytvani (n = 483)

Sit X aspon
Instagram | Facebook . Pinterest | TikTok | LinkedIln | YouTube | nesleduji| ne | jedna sit
(Twitter)
(%)

Lidl 70 67 7 5 16 3 31 246 107 27,12 %
Kaufland 63 48 6 3 17 7 25 251 112 24,84 %
Albert 46 53 8 3 10 4 28 260 112 22,98 %
Penny Market 33 40 6 3 11 4 24 275 117 18,84 %
Billa 31 30 4 3 15 3 20 273 129 16,77 %
Tesco 28 39 5 7 9 1 17 270 139 15,32 %
Rohlik 34 31 4 3 19 4 17 274 135 15,32 %
Kosik 39 28 3 6 14 2 17 268 141 15,32 %
Globus 22 26 6 4 13 4 16 279 140 13,25 %
T A SRS die T VYSOKA
. ProsrsINA SKOLA EKONOMICKA
C R i it e o V PRAZE




Site, weby, magaziny — vyzva proti plytvani (n = 483)

(gl

o >

Programu 5IGMA

Retézec Socialni sité Weby Magaziny
Albert 111 76 78
Billa 81 41 40
Penny Market 91 54 52
Tesco 74 41 25
Globus 64 26 28
Lidl 131 97 84
Kaufland 120 73 66
Rohlik 74 39 11
Kosik 74 21 9
Coop 41 12 10
JIP 41 7 6
Hruska 35 7 12
alesponvjednom 201 194 171
u zadného 282 289 312
D e e DKl Sy R ke A VYSOKA
"o \5E SKOLA EKONOMICKA
VWihum et peo spolacnat V PRAZE




Porovnani vSech vyse uvedenych zptsobUt komunikace

Generace Z: vidélo Generace Z: libi se
Pocet Podil Pocet Podil

slevy 420 86,96 % slevy 464 96,07 %
bedynky 349 72,26 % bedynky 461 99,45 Z/"
peéeme, kolik prodame 243 50,31 % ::I;lrl‘\;k:ro 700 g;; 33:;; 0;2
socialni site 201 41,61 % bananovy chlebiek 370 76,60 %
web 194 40,17 % zero food waste prodejna 365 75,57 %
bananovy chlebicek 188 38,92 % peceme, kolik prodame 359 74,33 %
magaziny 171 35,40 % Nekrm koS! 338 69,98 %
o3klivky 132 27.33 % Wannando 309 63,98 %
Nekrm kog! 102 21.12 % WastedHack 309 63,98 %
zero food waste prodejna 92 19,05 %
Penny pro ZOO 41 8,49 %
Wannando 28 5,80 %
WastedHack 27 5,59 %
T A e s T VYSOKA
- Programa SIGhA \SE SKOLA EKONOMICKA
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Dekujeme za pozornost

Alena Filipova - Veronika Mokrejsova — Tomas Sadilek - Jifi Zeman
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